Jaarverslag 2025

Stichting ‘Dierenleed’

Kx

.._...--'-"

‘5—1 D|erena3|el Oostzaan



Jaarverslag 2025
Stichting ‘Dierenleed’
-2-

Voorwoord
Voor u ligt het Jaarverslag 2025 van Stichting Dierenleed.

Dankzij de gulle bijdragen van onze sponsoren en donateurs, én de steun van overheidssubsidies, hebben we
ook dit jaar weer talloze katten in Oostzaan en de omliggende regio’s kunnen helpen. Hun welzijn staat altijd
centraal in alles wat we doen. Zonder uw steun zou dit werk eenvoudigweg niet mogelijk zijn.

Met dit jaarverslag bieden wij u een helder en transparant inzicht in onze financiéle activiteiten van het
afgelopen jaar. U vindt in dit verslag niet alleen een overzicht van onze inkomsten en uitgaven, maar ook hoe
uw bijdrage direct heeft bijgedragen aan de zorg voor katten in nood.

We hopen dat u dit jaarverslag met interesse en vertrouwen zult lezen, en dat het u inspireert om onze missie
te blijven volgen en ondersteunen. Samen kunnen we ervoor zorgen dat nog meer katten een veilige, gezonde
en liefdevolle toekomst krijgen.

Namens het bestuur van de Stichting ‘Dierenleed’ — Dierenasiel Oostzaan,

Carlo Bakker
Penningmeester Stichting ‘Dierenleed’
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1. Algemene toelichting
1.1. Algemeen

Stichting ‘Dierenleed’ is op 11 november 1986 opgericht en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 41205906. Daarnaast is de Stichting geregistreerd bij de Nederlandse Voedsel- en
Warenautoriteit (NVWA) onder het UBN-nummer 6352570. In de regio is de stichting ook bekend onder de
naam ‘Dierenasiel Oostzaan’.

1.2. Doelstelling

De Stichting heeft — volgens de statuten — als doelstelling:
"Het bevorderen van de eerbied voor al wat leeft”

De Stichting tracht deze doelstelling onder meer te verwezenlijk door:

a. detijdelijke opvang van tehuisloze dieren;

b. het vinden van nieuwe tehuizen voor die dieren door bemiddeling,
zo dit mogelijk is zonder dat de dieren eerst in een buiten de
verantwoording van stichting vallend asiel terecht komen;

c. al datgene te doen wat mogelijk is om het lot van hulpbehoevende
dieren te verlichten, met dien verstande dat die dieren, alsmede
ongeneeslijk zieke dieren, slechts dan pijnloos uit hun lijden zullen
worden verlost indien een dierenarts dit wenselijk acht.

De Stichting vangt katten op uit Oostzaan en de regio’s Amsterdam, Zaanstreek en Waterland. De opvang richt
zich in het bijzonder op zwerfkatten en op katten die door hun eigenaren of verzorgers zijn afgestaan.

De Stichting streeft ernaar een veilige, fijne en zo stressvrij mogelijke omgeving te creéren voor zowel de katten
als de medewerkers en vrijwilligers. De dieren ontvangen de zorg die zij nodig hebben, inclusief medische
behandeling wanneer dat vereist is. Tegelijkertijd wordt er met zorg en aandacht gezocht naar een passend en
liefdevol nieuw thuis.

De Stichting handelt volledig in overeenstemming met haar statutaire doelstellingen en levert daarmee een
waardevolle bijdrage aan het algemeen belang.

1.3. Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)

De Belastingdienst heeft de Stichting aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI), onder RSIN
806442001. Dit betekent dat giften aan de stichting aftrekbaar zijn voor de inkomstenbelasting. Wanneer
gebruik wordt gemaakt van een schenkingsovereenkomst, kunnen giften zelfs volledig (100%) aftrekbaar zijn.

1.4. Organisatiestructuur

Het bestuur van de Stichting bestaat, per 1 januari 2025, uit Wieteke Drummen (voorzitter), Astrid Westerman
(secretaris), Carlo Bakker (penningmeester) en Ria Kater (algemeen bestuurslid).

Eind 2025 had de Stichting vier medewerkers in loondienst: één beheerder/dierenarts en drie kattenverzorgers,
waaronder één BBL-leerling. En niet vergeten de 41 vrijwilligers en de 20 pleeggezinnen. Zonder hen zou het
asiel simpelweg niet kunnen draaien. Zij vormen de stille motor achter alles: de dagelijkse zorg, de socialisatie,
de opvang. Het is vaak onzichtbaar werk, maar van onschatbare waarde.
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2. Financiering en schenkingsbudget
2.1. Vermogensopbouw

Het vermogen van de Stichting wordt gevormd door subsidies, donaties, giften en nalatenschappen.

2.2. Bestedingsbeleid

De inkomsten van de Stichting worden besteed aan de opvang en verzorging van de katten. Naast de nodige
medische zorg en voer worden de inkomsten ook besteed aan de kosten voor de huisvesting en de
personeelskosten.

2.3. Kostenstructuur van de Stichting

De Stichting is een organisatie zonder winstoogmerk. De bestuurders ontvangen minimale vacatiegelden. De
Stichting hanteert het uitgangspunt dat de organisatiekosten onder de 5% van de totale inkomsten blijven,
waardoor ten minste 95% van de middelen rechtstreeks kan worden ingezet voor het verwezenlijken van de
doelstellingen.

3. Vermogensbeheer

Het vermogen van de Stichting wordt opgebouwd via werving van middelen en fondsen en wordt maximaal (tot
95%) ingezet om het doel te realiseren en besteed aan de diverse genoemde projecten.

Het vermogen van de Stichting staat op betaal- en spaarrekeningen bij ABN AMRO en ING. Sinds medio 2024
wordt dit vermogen defensief beheerd, ook wanneer grotere donaties worden ontvangen. Dit houdt in dat er
geen risico’s worden genomen met aandelen, obligaties, derivaten, beleggingsfondsen of vergelijkbare
producten.

Dierenasiel Oostzaan

020-6335400

www.dierenasieloostzaan.nl

@

Dieren Transport
Ambulance
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4. Behaalde resultaten
Op 1 januari 2025 verbleven er 37 katten in het asiel.

Gedurende het jaar kwamen er in totaal 187 katten binnen, ieder
met een eigen verhaal. Sommigen waren zwerfkatten die geen thuis
hadden, anderen werden door hun eigenaar afgestaan, terwijl een
aantal katten opvang nodig had vanwege een crisissituatie. Ook
waren er katten die via een ketenpartner in het asiel
terechtkwamen of om andere redenen onderdak nodig hadden.

In de loop van het jaar vonden 188 katten hun weg naar een nieuwe
bestemming. De meeste van hen werden geadopteerd en kregen
een warm thuis, terwijl een aantal terugkeerde naar hun
oorspronkelijke eigenaar.

Aan het einde van 2025 waren er nog 36 katten in het asiel,
wachtend op een nieuw begin. Elk van hen heeft zijn eigen verhaal,
en de inzet van het asiel blijft onverminderd gericht op het bieden
van zorg, bescherming en een nieuwe toekomst voor deze dieren.

Eind november 2025 werd Everest binnengebracht: een katertje van slechts 450 gram, gevonden met zijn
moeder en drie zusjes in een kartonnen doos op een bedrijventerrein in Amsterdam. Terwijl zijn zusjes zich
normaal ontwikkelden, bleef Everest achter. Hij ademde zwaar en groeide nauwelijks.

Uit onderzoek bleek dat hij een ‘flat chest’ had, een aangeboren afwijking waarbij de borstkas de longen
samendrukt. Dat kost een kitten veel energie en belemmert zijn groei. Gelukkig is er een operatie die dit kan
corrigeren, waarna een harnasje helpt om de borstkas goed te laten herstellen.

Dankzij de steun van vele donateurs kon Everest op 22 december in een gespecialiseerd kliniek geopereerd
worden. Rontgenfoto’s bevestigden de ernst van de afwijking. Tijdens de ingreep werden speciale hechtingen
en een uitwendige spalk geplaatst om het borstbeen langzaam in de juiste positie te trekken. Daarna mocht hij
mee naar huis met pijnstilling om rustig te herstellen.

Medio maart 2026 gaat het uitstekend met Everest. Hij is prima hersteld van de operatie, ademt vrij, groeit
goed en speelt (weer) als een gezond kitten.
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5. Exploitatierekening 2024
Baten
Rekening 2023 Rekening 2024 Begroting 2025 Rekening 2025
Bijdragen overige instellingen € 10.334,57 € 21.021,65 € 10.000,00 € 35.111,82
Bijdragen van loterij-instellingen € 5.008,89 € 6.264,32 € 4.000,00 € 7.623,43
Dividend € 6.589,41 € 563,36 € - € -
Giften en donaties bedrijven € - € 11.534,54 € - € 204,99
Giften en donaties particulieren € 34.498,73 € 48.884,92 € 50.000,00 € 44.280,34
Nalatenschappen € 129.989,30 € 5.207,01 € - € 5.192,82
Nieuwbouw asiel € - € 9.470,00 € - € 487,50
Overige inkomsten € 54.841,19 € 49.394,30 € - € -
Rente € 1.214,69 € 5.183,03 € 25.000,00 € 15.023,37
Subsidies van overheden € 99.939,42 € 89.916,54 € 110.000,00 € 112.918,48
Vergoedingen € 55.116,89 € 40.865,00 € 45.000,00 € 35.276,00
Totaal € 397.533,09 € 288.304,67 € 244.000,00 € 256.118,75
Lasten
Rekening 2023 Rekening 2024 Begroting 2025 Rekening 2025
Autokosten € 1.314,26 € 1.455,23 € 1.000,00 € 1.246,56
Bankkosten € 1.003,64 € 5.558,16 € 1.800,00 € 2.056,79
Bestuurskosten € 658,66 € 1.562,99 € 1.800,00 € 1.386,43
Dierverzorging € 22.008,66 € 21.089,09 € 20.000,00 € 16.441,89
Huisvestingskosten € 23.926,82 € 25.652,25 € 20.000,00 € 23.486,94
Kantoorkosten € 5.016,11 € 7.793,62 € 7.500,00 € 9.571,35
Medische kosten € 67.123,90 € 57.147,16 € 40.000,00 € 43.320,13
Nieuw asiel € 10.885,16 € 6.989,47 € - € 16.418,87
Personeelskosten € 110.513,81 € 109.976,72 € 120.000,00 € 170.736,64
Verzekeringen € 2.434,27 € 2.644,02 € 2.500,00 € 3.398,56
Subtotaal € 244.885,29 € 239.868,71 € 214.600,00 € 288.064,16
Resultaat € 152.647,80 € 48.435,96 € 29.400,00 € -31.945,41
Totaal € 397.533,09 € 288.304,67 € 244.000,00 € 256.118,75

Opmerking: Vanaf 1 januari 2024 worden de ontvangsten (baten) en kosten (lasten) op een
nieuwe manier geregistreerd en verwerkt. Hierdoor kan het in sommige gevallen moeilijk zijn om
de financiéle gegevens van 2024 direct te vergelijken met die van 2023.

Daarbij geldt ook het principe, dat in 2024 betaalde kosten of ontvangen bedragen toegerekend
worden aan 2024, ook al hebben zij betrekking op 2023 dan wel 2025.
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5.1. Toelichting op de baten 2025

In 2025 liet de financiéle positie van de Stichting een gemengd beeld zien. De totale baten kwamen uit op

€ 256.118,75, een daling ten opzichte van 2024, maar aanzienlijk lager dan het uitzonderlijk hoge niveau van
2023. De inkomstenstructuur blijft daarmee gevoelig voor jaarlijkse schommelingen, met name door de
onvoorspelbaarheid van nalatenschappen en incidentele bijdragen.

5.1.1. Bijdragen van overige instellingen

Deze categorie liet een sterke stijging zien in 2025. In totaal werd €
35.111,82 ontvangen, afkomstig van diverse organisaties (in 2024 €
21.021,65).

Stichting Dierenlot was opnieuw een belangrijke partner met een
bijdrage van € 14.913,24. Als ‘Erkend DierenLot Beneficiant’
ontvangt de Stichting regelmatig giften van Stichting Dierenlot.
Aangezien de Stichting aanwezig was op het Landelijk Congres
Dierenhulpverlening in april 2025 en in november 2025 is
respectievelijk een bijdrage ontvangen van € 2.500,-- en € 10.000,--.

Ook Abri voor Dieren (€ 7.800,00) en het Noodfonds van de
Stichting Dierenopvang Amsterdam (€ 10.248,49) leverden
substantiéle bijdragen. De groei in deze categorie weerspiegelt de
versterkte samenwerking met externe fondsen en instellingen.

5.1.2. Bijdragen van loterij-instellingen

De bijdrage van de Vriendenloterij steeg naar € 7.623,43, een toename ten opzichte van 2024. Deze
inkomstenbron blijft stabiel en waardevol, al is het bedrag relatief beperkt in verhouding tot andere posten.

5.1.3. Dividend

In 2025 werd geen dividend uitgekeerd. Dit past binnen het defensieve vermogensbeheer dat sinds medio 2024
wordt gevoerd, waarbij geen risico’s worden genomen met aandelen of beleggingsproducten.

5.1.4. Giften en donaties van bedrijven

Deze categorie viel in 2025 grotendeels weg. Er werd slechts € 204,99 ontvangen. De afname ten opzichte van
2024 is opvallend en vraagt om hernieuwde aandacht voor fondsenwerving bij het bedrijfsleven.

In 2024 heeft de Stichting een gift ontvangen via Zooplus van ruim € 7.200,--. Klanten die bestellen via
Zooplus.nl kunnen hun ‘zooPoints’ doneren aan een door Zooplus maandelijks te kiezen goed doel.

Ook heeft het Holland Casino Amsterdam, namens al haar medewerkers, een prachtige donatie gegeven
van ruim € 3.000.

5.1.5. Giften en donaties van particulieren

Particuliere giften bleven een belangrijke pijler, met een totaal van € 44.280,34. Het overgrote deel (een bedrag
van bijna € 30.000,00) is gedoneerd zonder een specifieke bestemming en is gebruikt voor lopende kosten van
het asiel. Bijna € 9.000,00 werd door particulieren gedoneerd voor de medische kosten van zieke katten.

Particulieren kunnen ook deelnemen aan het ‘adoptieplan’. Er zijn altijd katten die meer zorg nodig hebben en
daardoor langer in het asiel zitten. Sommige katten zijn hierdoor pas later plaatsbaar. Via ‘adoptie op afstand’ is
het mogelijk om deze katten direct te steunen. In 2025 is hiervoor ruim € 4.100,00 ontvangen.
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5.1.6. Nalatenschappen

In 2025 werd € 5.192,82 ontvangen uit nalatenschappen, vrijwel gelijk aan het bedrag in 2024. Dit blijft een
onvoorspelbare inkomstenbron, die in 2023 nog uitzonderlijk hoog was. De daling benadrukt de noodzaak om
niet te rekenen op dit type inkomsten in de structurele begroting.

5.1.7. Nieuwbouw asiel

De giften voor de bouw van het nieuwe asiel zijn in 2025 vrijwel volledig weggevallen. Slechts € 487,50 werd
nog ontvangen van particuliere donateurs.

De terugval is goed te verklaren: de Stichting beschikte in 2025 nog niet over de benodigde vergunning om
daadwerkelijk met de bouw te kunnen starten. Zolang deze vergunning niet is afgegeven, blijven veel sponsors
en donateurs terughoudend. Zij wachten begrijpelijkerwijs op formele zekerheid voordat zij opnieuw willen
investeren in het project. We verwachten dat de vergunning binnenkort wordt verleend en hopen dan zo snel
mogelijk met de bouw te kunnen beginnen
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5.1.8. Overige inkomsten

In 2025 zijn geen overige inkomsten geboekt. In 2024 was deze categorie nog goed voor ruim € 49.000, onder
meer door koersverschillen op beleggingen. Het wegvallen van deze post is een belangrijke factor in de daling
van de totale baten.

5.1.9. Rente

De rente-inkomsten stegen fors ten opzichte van eerdere jaren, met een totaal van € 15.023,37. Dit is het
directe gevolg van het defensieve vermogensbeheer en het herstel van de spaarrente.

5.1.10. Subsidies van overheden

De subsidies bleven stabiel en betrouwbaar. In totaal werd € 112.918,48 ontvangen, waarvan het grootste deel
afkomstig was van de gemeente Amsterdam, via penvoerder Dierenopvang Amsterdam (€ 91.338,50).
Daarnaast droegen de Belastingdienst (€ 1.689,05), de gemeente Oostzaan (€ 1.816,00) en de gemeente
Amsterdam (€ 18.07,55) bij.
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5.1.11. Vergoedingen

De vergoedingen daalden licht ten opzichte van 2024. Er werd € 5.491,00 ontvangen aan afstandsvergoedingen,
€ 29.130,00 aan plaatsingsvergoedingen en € 655,00 voor retour eigenaar. Deze inkomsten zijn gekoppeld aan
de instroom en uitstroom van dieren en kunnen per jaar fluctueren.

5.2. Toelichting op de lasten 2025

In 2025 bedroegen de totale lasten van de Stichting € 288.064,16. Daarmee zijn de uitgaven aanzienlijk gestegen
ten opzichte van de voorgaande jaren, waarin de kosten relatief stabiel bleven. De stijging is vooral toe te
schrijven aan hogere personeelskosten, maar ook aan inflatiegevoelige posten zoals kantoor- en
verzekeringskosten.

5.2.1. Autokosten

De autokosten (Dierenambulance van Stichting
Dierenlot) daalden licht naar € 1.246,56. De
Dierenambulance wordt gebruikt voor vervoer
van katten, materialen en medewerkers.

De kosten hadden voornamelijk betrekking op enoey SR
Stingkitty catnl JA‘Y”,J

onderhoud van de Dierenambulance, '
verzekering van de Dierenambulance en a
oplaadkosten. 4
Deels zijn deze kosten ook weer vergoed door
Stichting Dierenlot.

5.2.2. Bankkosten

De bankkosten daalden in 2025 naar € 2.056,79, na een piek in 2024. In 2024 bedroegen deze bankkosten nog
€ 5.558,16, voornamelijk wegens beleggingskosten ad € 4.070,41-.

5.2.3. Bestuurskosten

De bestuurskosten kwamen uit op € 1.386,43, iets lager dan in 2024. Deze post omvat onder meer
vergaderkosten en reiskosten. De kosten zijn beheersbaar en passend bij de schaal van de organisatie.
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5.2.4. Dierverzorging

De kosten voor dierverzorging daalden in 2025 tot €16.118,75, terwijl deze in 2024 nog €21.089,09 bedroegen.
Onder deze kosten vallen alle uitgaven die nodig zijn om het verblijf van de katten zo prettig en comfortabel
mogelijk te maken. Het gaat hierbij onder meer om voeding, schoonmaakartikelen, kattenbakvulling,
dierbenodigdheden zoals krabpalen, mandjes en speeltjes, maar ook om middelen voor ontwormen en
vlooienbestrijding en de registratie van chips in de landelijke databank.

De daling van de kosten sluit aan bij de afname van de medische kosten en wordt verklaard door zowel een
lagere bezetting als een efficiéntere verzorgingsstructuur. Hoewel deze ontwikkeling positief is vanuit
kostenperspectief, vraagt zij om zorgvuldige interpretatie: lagere uitgaven mogen nooit ten koste gaan van de
kwaliteit van zorg en het welzijn van de dieren.

5.2.5. Huisvestingskosten

De huisvestingskosten bleven stabiel en kwamen uit op
€ 23.486,94.

Tot deze kosten behoren de kosten van gas, water en elektra,
afvoer van het bedrijfsafval, de gemeentelijke belastingen en
waterschapsbelasting.

Tot de huisvestingskosten in 2024 behoren ook betaalde
bedragen voor het onderhoud van het pand aan de Zuideinde
220, de aanwezige CV-ketel, brandbeveiliging en de tuin.

Ook werden in 2025 de kosten betaald voor het inrichten van
een dokterskamer in het asiel, waar de dierenarts de katten
ter plekke kan behandelen. Dit betekent dat deze katten niet
naar de dierenarts gebracht hoeven te worden en daarmee
veel minder stress voor de katten oplevert.

5.2.6. Kantoorkosten

De kantoorkosten stegen in 2025 naar € 9.571,63. Deze
toename is deels het gevolg van verdere digitalisering binnen
de organisatie, waaronder de aanschaf van een nieuwe server
en computer, en hogere kosten voor softwarelicenties.
Daarnaast spelen algemene prijsstijgingen en een toegenomen administratieve belasting een duidelijke rol in
deze stijging.

Onder deze kostenpost vallen ook het drukken en verzenden van de Katcourant, evenals diverse uitgaven die
samenhangen met de administratieve werkzaamheden in het asiel. Het betreft daarmee een brede categorie
van ondersteunende kosten die noodzakelijk zijn om de dagelijkse bedrijfsvoering efficiént en zorgvuldig te
kunnen uitvoeren.

5.2.7. Medische kosten

De medische kosten daalden in 2025 verder naar € 43.320,13, terwijl deze in 2024 nog € 57.147,16 bedroegen.
Daarmee zet de dalende lijn die in 2024 al zichtbaar was zich duidelijk voort. Deze afname hangt samen met
meerdere factoren: een lagere instroom van dieren én vooral de structurele verandering dat per 1 januari 2025
een beheerder/dierenarts in dienst is bij de Stichting. Hierdoor kunnen steeds meer behandelingen — zoals
sterilisaties en castraties — op het asiel zelf worden uitgevoerd.
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Waar in 2024 nog bijna € 50.000,00 werd uitgegeven aan externe dierenartszorg, daalde dit bedrag in 2025 naar
ongeveer € 15.000,00. Aan de andere kant stegen de kosten voor medicatie en medische instrumenten. Deze
stijging is echter deels het gevolg van investeringen in duurzame materialen en apparatuur die meerdere jaren
meegaan. Het gaat daarmee om kosten die bijdragen aan een efficiéntere en toekomstbestendige medische
zorg binnen het asiel.

5.2.8. Nieuw asiel

Ook in 2025 zijn kosten gemaakt ter E -
voorbereiding op de bouw van het e n n I
nieuwe asiel in Oostzaan. In totaal
bedroegen deze kosten bijna €
16.500, terwijl dit in 2024 nog
ongeveer € 7.000 was. De uitgaven
hebben voornamelijk betrekking op

de voorbereidende werkzaam.heden BOUW MEE MET UNS
voor de bouw, waaronder de inzet

w kattenasiel in Oostzaan!

van de architect en andere
noodzakelijke advies- en ontwikkelactiviteiten.

Daarnaast is in 2024 een speciale website ontwikkeld ter ondersteuning van het nieuwbouwproject. Deze
website is bedoeld om het project zichtbaar te maken voor het publiek en om fondsen te werven die nodig zijn
om het nieuwe kattenasiel daadwerkelijk te realiseren. De kosten voor het bouwen en onderhouden van deze
website vallen eveneens onder deze post.

5.2.9. Personeelskosten

De personeelskosten stegen in 2025 naar € 170.736,64, een toename van ruim € 60.000 ten opzichte van 2024.
De grootste kostenpost wordt gevormd door de salarissen van de medewerkers (€ 106.505,08) en de
bijbehorende sociale lasten (€ 39.781,00). Ultimo 2025 bestond het team uit één beheerder/dierenarts en vier
kattenverzorgers.

Zoals eerder toegelicht, is per 1 januari 2025 een parttime
beheerder/dierenarts in dienst gekomen bij de Stichting. Deze
keuze is bewust gemaakt en leidt logischerwijs tot hogere
loonkosten. Tegelijkertijd is dit een investering die op termijn
juist kostenbesparend werkt: doordat medische behandelingen
steeds vaker in het asiel zelf kunnen worden uitgevoerd — zoals
sterilisaties en castraties — nemen de uitgaven aan externe
dierenartsen en klinieken af. Bovendien draagt het bij aan het
welzijn van de katten, omdat zij minder vaak hoeven te worden
vervoerd en in een vertrouwde omgeving behandeld kunnen
worden.

Onder de personeelskosten vallen daarnaast uitgaven voor
begeleiding, opleiding, attenties en de salarisadministratie. Het
asiel kan bovendien rekenen op een grote groep vrijwilligers,
ongeveer veertig personen, die ondersteunen bij het
schoonmaken en het socialiseren van de katten. Zij kunnen in
aanmerking komen voor een maandelijkse vrijwilligersvergoeding
van € 1,00 per uur.
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5.2.10. Verzekeringen

De verzekeringskosten stegen naar € 3.398,56, een stijging van ruim € 750 ten opzichte van 2024. Dit is het
gevolg van hogere premies, de afsluiting van een bestuursaansprakelijkheidsverzekering en een bredere
dekking, passend bij de groeiende verantwoordelijkheid van de Stichting

5.3. Analyse van de cijfers

De financiéle ontwikkeling van de Stichting over de jaren 2023 tot en met 2025 laat een duidelijk en gelaagd
beeld zien van een organisatie die enerzijds groeit in professionaliteit en maatschappelijke betrokkenheid, maar
anderzijds geconfronteerd wordt met een afnemende voorspelbaarheid van inkomsten en stijgende structurele
lasten. De cijfers tonen een organisatie die in beweging is, met zowel kansen als risico’s.

Waar 2023 werd gekenmerkt door uitzonderlijk hoge baten — vooral dankzij nalatenschappen en incidentele
bijdragen — veranderde het beeld in 2024 aanzienlijk. De inkomsten daalden scherp doordat nalatenschappen
vrijwel volledig wegvielen en overige incidentele inkomsten sterk terugliepen. Tegelijkertijd bleven de lasten in
2024 stabiel, waardoor het jaar nog met een positief resultaat kon worden afgesloten. Dit jaar maakte echter
pijnlijk duidelijk hoe afhankelijk de Stichting is van onvoorspelbare inkomstenstromen. Het bestuur werd zich in
deze periode nadrukkelijk bewust van de noodzaak om de financiéle basis te verbreden en te versterken.

In 2025 stabiliseerden de inkomsten
enigszins, maar bleven zij lager dan in de
voorgaande jaren. De baten lieten een
gemengd beeld zien: bijdragen van
instellingen namen toe, particuliere giften
bleven een belangrijke pijler en de rente-
inkomsten stegen fors dankzij defensief
vermogensbeheer. Daartegenover stond
het vrijwel volledig wegvallen van giften
voor de nieuwbouw van het asiel,
veroorzaakt door het uitblijven van de
omgevingsvergunning. Ook de categorie
‘overige inkomsten’, die in 2024 nog een
grote rol speelde, viel volledig weg.

Aan de lastenzijde vond in 2025 een
duidelijke verschuiving plaats. De totale
lasten stegen fors, vooral door de toename
van de personeelskosten. De keuze om per
1 januari 2025 een beheerder/dierenarts in
dienst te nemen, leidde tot hogere

loonkosten, maar is tegelijkertijd een
strategische investering in de toekomst.
Door medische zorg steeds vaker in het

asiel zelf te kunnen uitvoeren, dalen de
externe dierenartskosten aanzienlijk en
wordt het welzijn van de katten verbeterd.

Ook andere kostenposten, zoals kantoor- en verzekeringskosten, stegen door inflatie en een groeiende
administratieve belasting.
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Tegelijkertijd daalden de medische kosten en de kosten voor dierverzorging, mede door een lagere instroom
van dieren en een efficiéntere verzorgingsstructuur. Deze daling is positief, maar vraagt om zorgvuldige
monitoring om te waarborgen dat de kwaliteit van zorg op peil blijft. De kosten voor de voorbereiding van het
nieuwe asiel namen juist toe, passend bij de fase waarin het project zich bevindt.

Het jaar 2025 sloot af met een tekort. Dit tekort
is niet onverwacht, gezien de combinatie van
lagere baten en hogere structurele lasten. Het
vormt echter wel een belangrijk signaal. De cijfers
laten zien dat de Stichting zich in een
overgangsfase bevindt: van een organisatie die
jarenlang sterk leunde op incidentele inkomsten,
naar een organisatie die steeds professioneler
wordt en structureel investeert in kwaliteit,
continuiteit en interne capaciteit.

Als bestuur kijken we met realisme én
vertrouwen naar deze ontwikkeling. Realisme,
omdat de cijfers duidelijk maken dat verdere
versterking van de financiéle basis noodzakelijk
is. Vertrouwen, omdat de maatschappelijke
betrokkenheid groeit, de subsidies stabiel blijven
en de organisatie steeds beter in staat is om zorg
op hoog niveau te bieden.

De komende jaren zullen daarom in het teken
staan van het vinden van balans: tussen groei en
beheersing, tussen ambitie en haalbaarheid, en
tussen investeren in de toekomst en het
bewaken van financiéle stabiliteit.

6. Balans
Activa Passiva
31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025
Vaste activa Vermogen
Zuideinde 220 € 53.321,99 € 53.321,99 Eigen vermogen € 414.030,14 € 15.000,00
Liquide middelen Reserves
Bestemmingsreserve € 796.468,45 € 800.000,00
Kas € 112,59 € 385,00 nieuwbouw
Betaalrekeningen € 20.945,24 € 18.065,91 Continuiteitsreserve € - € 363.553,18
Spaarekeningen € 1.136.118,77 € 1.106.780,28
Crediteuren
Debiteuren Kortlopende schulden € - € -
Vorderingen € - € -
Totaal € 1.210.498,59 € 1.178.553,18 Totaal € 1.210.498,59 € 1.178.553,18
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6.1. Toelichting Balans

Het eigen vermogen van de stichting bestaat uit het vrij besteedbare eigen vermogen en de daaraan
toegevoegde reserves. In 2025 is een herstructurering doorgevoerd om de vermogenspositie beter aan te laten
sluiten bij de doelstellingen van de Stichting en de richtlijnen voor goed bestuur en ANBI-transparantie.

Vrij eigen vermogen

Het vrij eigen vermogen bedraagt per 31
december 2025 € 15.000. Dit bedrag fungeert
als een beperkte algemene buffer voor
onvoorziene kleine uitgaven. De Stichting kiest
er bewust voor dit bedrag laag te houden,
omdat middelen zoveel mogelijk worden
toegewezen aan concrete doelen of aan de
continuiteit van de organisatie.

Bestemmingsreserve nieuwbouw

De bestemmingsreserve nieuwbouw bedraagt
per 31 december 2025 € 800.000. Deze reserve
is gevormd om toekomstige investeringen in
nieuwbouw te kunnen financieren. De reserve is
noodzakelijk om de continuiteit van de zorg en
opvang te waarborgen en om toekomstige
bouwprojecten zonder externe financiering te
kunnen realiseren.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is in 2025 geintroduceerd. Deze reserve dient ter dekking van risico’s en ter waarborging
van de financiéle stabiliteit van de stichting. De hoogte van de reserve is gebaseerd op de jaarlijkse
exploitatiekosten en sluit aan bij de algemeen aanvaarde norm van 1 tot 1,5 jaar aan vaste lasten. Hiermee kan
de Stichting ook bij tegenvallende inkomsten of onverwachte gebeurtenissen haar activiteiten blijven uitvoeren.

Liquide middelen

De opbouw van de post ‘Liquide middelen’ is als volgt:

31-12-2024 31-12-2025

Kas € 112,59 € 385,00
ING Zakelijke Betaalrekening NL84 € 725,25 € 3.624,43
ING Zakelijke Betaalrekening NL90 € 9.626,46 € 7.719,55
ING Zakelijke Spaarrekening Z-858 € 304.08883 € 441.751,35
ABN Amro Bestuurrekening NL36 € 4.046,84 £ 2.592,42
ABN Amro Bestuurrekening NL35 € 6.546,69 € 4.129,51
ABN Amro Spaarrekening NL29 € 574568,85 € 402.378,82
ABN Amro Spaarrekening NL13 € 257.461,09 € 262.650,11

€ 1.157.176,60 € 1.125.231,19
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7. Begroting

Baten

Begroting 2025 Rekening 2025 Begroting 2026
Bijdragen overige instellingen € 10.000,00 € 35.111,82 € 27.000,00
Bijdragen van loterij-instellingen € 4.,000,00 € 7.623,43 € 7.500,00
Dividend € - € - € -
Giften en donaties bedrijven € - € 204,99 € 150,00
Giften en donaties particulieren € 50.000,00 € 44.280,34 € 46.000,00
Nalatenschappen € - € 5.192,82 € -
Nieuwbouw asiel € - € 487,50 € -
Overige inkomsten € - € - € -
Rente € 25.000,00 € 15.023,37 € 13.500,00
Subsidies van overheden € 110.000,00 € 112.918,48 € 117.600,00
Vergoedingen € 45.000,00 € 35.276,00 € 36.250,00
Totaal € 244.000,00 € 256.118,75 € 248.000,00
Lasten

Begroting 2025 Rekening 2025 Begroting 2026
Autokosten € 1.000,00 € 1.246,56 € 800,00
Bankkosten € 5.500,00 € 2.056,79 € 2.100,00
Bestuurskosten € 1.000,00 € 1.386,43 € 1.400,00
Dierverzorging € 20.000,00 € 16.441,89 € 17.500,00
Huisvestingskosten € 25.000,00 € 23.486,94 € 15.000,00
Kantoorkosten € 7.000,00 € 9.571,35 € 10.250,00
Medische kosten € 50.000,00 € 43.320,13 € 43.000,00
Nieuw asiel € - € 16.418,87 € -
Personeelskosten € 120.000,00 € 170.736,64 € 180.300,00
Verzekeringen € 2.500,00 € 3.398,56 € 3.650,00
Subtotaal € 232.000,00 € 288.064,16 € 274.000,00
Resultaat € 12.000,00 € -31.945,41 € -26.000,00
Totaal € 244.000,00 € 256.118,75 € 248.000,00

7.1. Toelichting Begroting

De begroting voor 2026 is opgesteld op basis van de realisatiecijfers van 2025 en de actuele verwachtingen voor
het komende jaar. De cijfers laten zien dat de Stichting financieel stabiel blijft opereren, maar dat voor 2026
bewust een negatief resultaat wordt geaccepteerd. Deze keuze past binnen het reservebeleid en is gericht op
het waarborgen van kwaliteit in de zorg en het behouden van voldoende personele capaciteit.
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De begroting is realistisch en terughoudend opgesteld, zonder afhankelijkheid van incidentele meevallers.

Aan de inkomstenzijde blijven subsidies, particuliere
giften en bijdragen van instellingen op een stabiel
niveau. Subsidies stijgen licht, particuliere donaties
blijven consistent en bijdragen van instellingen zijn
voorzichtig lager begroot dan de incidentele piek in
2025. Rente-inkomsten en vergoedingen zijn
conservatief ingeschat op basis van de realisatie van
het afgelopen jaar. Onvoorspelbare posten zoals
nalatenschappen en incidentele giften worden bewust
niet opgenomen in de begroting.

Aan de uitgavenkant blijven de kosten voor
dierverzorging, medische zorg en kantoor binnen de
gebruikelijke bandbreedte. De personeelskosten stijgen
substantieel door indexatie, hogere werkgeverslasten
en de noodzaak om voldoende capaciteit te behouden
voor een veilige en verantwoorde opvang.
Huisvestingskosten en autokosten zijn lager begroot
dan de realisatie van 2025, maar blijven risicoposten
die gedurende het jaar aandacht vragen.

Het totaalbeeld is dat de lasten in 2026 hoger liggen
dan de baten, wat resulteert in een begroot tekort van
€ 26.000. Dit tekort wordt gedekt uit de
continuiteitsreserve, die hiervoor bedoeld is en binnen
de beleidsnorm blijft.

Aandachtspunten
Voor 2026 verdienen enkele punten extra aandacht.
e De stijgende personeelskosten vragen om frequente monitoring, omdat dit de grootste kostenpost is en

gevoelig voor verdere stijgingen.

e Ook de huisvestingskosten moeten nauwlettend worden gevolgd, gezien mogelijke afwijkingen door
energieprijzen, onderhoud of belastingen.

e Daarnaast blijft het belangrijk om rekening te houden met onvoorspelbare inkomsten: deze kunnen
gedurende het jaar positief bijdragen, maar mogen niet worden meegenomen in structurele verplichtingen.

o De afhankelijkheid van subsidies blijft een structureel aandachtspunt, omdat wijzigingen in beleid of
toekenning direct impact hebben op de financiéle positie.

e Verder is het van belang om bestuurlijk te bevestigen dat alle kosten rondom de nieuwbouw volledig zijn
afgerond, zodat geen onverwachte nabetalingen ontstaan.

e Tot slot verdienen de rente-inkomsten aandacht, omdat deze afhankelijk zijn van marktrente en saldo’s; een
halfjaarlijkse evaluatie van de spaar- en beleggingsstrategie is daarom zinvol.
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8. Ondertekening
Aldus vastgesteld tijdens de bestuursvergadering van 21 maart 2026 te Oostzaan

Wieteke Drummen

Voorzitter 7%\}

Astrid Westerdfan
Secretaris ‘

Maaike ten Have
Algemeen bestuurslid

-




Jaarverslag 2025
Stichting ‘Dierenleed’

-18-

Baten

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven
Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften

Giften

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten (omzet)

Financiéle baten

Overige baten

Som van alle baten

Lasten

Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)
Verstrekte subsidies & giften
Aankopen en verwervingen
Communicatiekosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

Som van de lasten

Som van de baten en lasten

2025

€ 112.918
€ -

€ -

€ 112.918
€ -

€ 44.768
€ 5.193
€ 7.623
€ 35.317
€ 92.901
€ 35.276
€ 15.023
€ -

€ 256.119
2025

€ 59.762,02
€ -

€ -

€ -

€ 170.736,64
€ 23.486,94
€ -

€ 5.455,35
€ 28.623,21
€ 288.064
€ -31.945

2024

€ 89.917
€ -

€ -

€ 89.917
€ -

€ 58.355
€ 5.207
€ 6.264
€ 32.556
€ 102.382
€ 40.865
€ 5.746
€ 49.394
€ 288.305
2024

€ 78.236,25
€ -

€ -

€ -

€ 109.976,72
€ 24.832,84
€ 819,41
€ 8.202,18
€ 17.801,31
€ 239.869
€ 48.436




